PHONG GD&PT TX BEN CAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAU GIAO AN TAY Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 03 /KH-MGAT An Tay, ngay% thang {4 ném 2021
KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 TAM NHIN 2030

Can ct Luat Gido duc ndm 2019; |

Can ctr Quyét dinh sb 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién luge phat trién gido duc 2011-2020;

Cin ctr Van ban hop nhét sé6 04/VBHN- BGDDT ngay 24 thang 12 nim 2015
ctia B6 GD&DPT ban hanh Diéu 1é trudong mam non;

Can cir Nghi quyét s6 29, Khoéa XI ctia BCH TW Pang vé “P6i méi can ban,
toan dién Giao duc va Dao tao”;

Can o ké hoach so 123/KH UBND ngay 14 thang 10 nam 2019 cia UBND
thi x4 Bén Cat vé viéc trién khai thuc hién Dé an “Phat trién Gido duc mam non giai
doan 2018-2025";

Can cu Nghi quyét Dai hoi Dang b6 thi xa Bén Cat nhiém ky 2020 -2025;

Can ¢ Chi tidu phat trién kinh t& xa hoi cta thi x4 Bén Cat giai doan 2020-
2025;

Can cir tinh hinh thuc t& cua nha truong. Truong Mau gido An Tay xay dung
ké hoach thuc chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 cu thé nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH:

Trudng Mau gidgo An Tay duoc thanh lap nam 2000 véi 3 16p, trudng hoc 1
bubi. Trudc kia hoat dong ghép voi trudong Tiéu hoc An Tay A vao nam 2000 tach ra
theo quyét dinh s 1736/1998/QD.UB ciia Uy ban nhan din Huyén Bén Cat ngay 01
thang 8 ndm 2000. Pén nam 2004 trudng xay dung thém 3 phong hoc, dén nam 2008
xdy dung thém 03 phong hoc, ndm 2017 x4y thém 01 phong hoc nita va nam hoc
2004-2005 truong t6 chire ban tri v6i 4 16p gan 130 tré & 3 d6 tudi: Mam; Chdi; La.

Nha truong dang timg bude én dinh, phat trién bén vilng va ngay cang trudng
thanh, truong da gilt vilng, dang phan dau va sé trd thanh mét ngdi truong co chat
lugng gido dyc tot, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va tré.

Truong dugc dat tai trung tdm khu cong nghiép va gan UBND xi An Tay,

diéu kién di lai thuan lgi cho tré dén trudng, canh quang sach dep, méi truong
thoang mat

Truong chi c6 mét co s¢ duy nhét véi 8 16p. Dién tich d4t: 2.547m*; San choi:
733.25m?, Binh quén: 7.36 m2/ tré.

Nha truong c6 hang rao bao quanh khudn vién, hang rao xay gach, khung sét
son, cong son, truong ¢6 01 cbng chinh va 01 cdng phy, Tudng duge son nudce nhiéu
mau, mau sic tuoi sing, san nha dugc 16t gach men dam bao hgp vé sinh, vach
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tudng dan gach men may tréng, cta chic chén, son mau dep, théng_ thoang, c6 di
anh sang, c4c phong hoc déu dat chuin,

1. Thuén lei:

- Pugce 1anh dao c4c ¢8p quan tam, chi dao sdu sat, cai tao co s& vat chat, b
Sung trang thiét bi va tao didy kién cho truong phat trién toan dién.

- Hoi khuyén hoc, Ban dai dién cha me hoc sinh, cic doan thé, cdc manh

thudng quan rat quan tam, ung hd vé vat chat 14n tinh than cho déi ngli CB-GV-
CNV hoan thanh tét nhiém vuy.

- Tap thé su pham nha trudng cé tinh thin doan két tot, khong ngai khé khan,
nang dong, séng tao trong qua trinh chiam séc gido duc tré, tao co héi cho tré phat
trién toan dién. ‘

- 100% Ddi ngii Cén b6 - gido vién - Nhan vién bién ché dat chuin,

2. Khé khiin: ’

Ddi ngii gido vién, nhan vién con han ché va kinh nghiém chim séc gido duc
tré (do gido vién méi ra truong chua ¢ kinh nghiém trong céng tic chim soc gido
duc tré).

Trudng déng trén dia ban t4p trung nhidu khu cdng nghiép véi sé dan nhép cu
déng duc nén sé tré dén trudng Iudn vuot véi chi tidy qui dinh.

Dién tich dat truong hep va céng trinh Xdy dyng khéng duoc dong loat, nén
canh quan khudn vién maj truong bén ngoai nhém 16p con han ché, chua dugc phu
xanh, cdy xanh va cac khy vuc vui choi ngoai trdi con it

T nhitng thuan loi va khé khin trén, trudng Miu gido An Tay x4y dung lgé
hoach chién luge giai doan 2020-2025 nham x4c dinh rg dinh htréng, muc tiéu chién
luge va céc giai phap chu yéu trong qud trinh vén dong va phat trién, 13 co 56 quan
trong cho cac quyét sdch cua hiéu truong nha truong va hoat ddéng cua Ban giam

Mau gido An Tay quyét tam Xay dung mét ngoi truong ludn 6n dinh vé sé lugng,
ddm béo vé chét luong va cé uy tin cao va gilf viing chuin qudc gia mirc d6 1.

IL CO SO PE XAY DUNG KFE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG: . -

1. Thye trang cia nha treong:
Vé co cau t6 chire:

Ddi ngii can bd, giéo vién, nhan vién nhj truong 33: trong d6: BGH: 3, GV:
16, nhan vién: 14 (01 k€ toan, 01 NVYT, 01 NVPV, 02 bao ve, 6 CD, 03BM)



Trinh d6 chuyén mén cua can bd quan ly, gido vién: 100% dat chuan, trong d6
c6 16/16 trén chuan dat 84% (10 dai hoc, 04 cao dang).

- Ti 18 gido vién, nhan vién dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Cong tac td chirc quan Iy ciia Ban Giam Hiéu: co ban c¢6 tAm nhin chién lugce
1au dai, ¢6 dinh hudng va co cac ké hoach cu thé, phi hop véi thuc trang cua don vi
qua tung giai doan dé xay dung va phat trién nha trudng. Cong tac kiém tra, danh gia
va thuc day vé moi mit dugc danh gia kip thoi, khach quan va dd c6 nhimg dinh

hudng vé& cong tac xay dung chat lwong ddi ngfi néi riéng va chit luong nha trudng
né1 chung.

- Ban giam hiéu c6 ¥ thic trach nhiém cao trong cong tac duoc giao, biét td
chirc, xay dung ké hoach dé thuc hién c4c muc tidu ngin han va dai han. D6i ngii can
b, gido vién, nhén vién nhiét tinh, ¢ trach nhiém, yéu nghé, gin bo voéi nha truong
mong mubn nha truong phat trién, chét luong chuyén mén va nghiép vu su pham da
s6 dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc.

- Trudng cé Chi bo Dang doc lap: 14 dang vién.
- Cong doan co sé trudong hoc: 33 doan vién cong doan.
Vé phdt trién sé lwong tré:
- Tong s6 nhém, 16p: 8 nhém, 16p; téng sb hoc sinh: 340 chau.
Trong do:

. Khéi Mam: 40 tré/01 16p
. Khéi Chéi: 120 tré/3 1ép
. Khéi La: 180 tré/4 16p

- Nha trudng phéi hop véi céc trudng trén dia ban phudong thuc hién nghiém tic
cOng tac tuyen sinh, dam béo chi ti€u huy dong tré ra 16p. Ddc bi€t huy dong tré 5
tudi ra lop dat 100%.

Vé chit lwong hoc sinh nim hoc 2019-2020:
- 100% tré dén 16p dugc can, do, 1én BDPT, kham strc khoe dinh ky dﬁy du.
- Stic khée tré:
Tré suy dinh dudng: 9/379 ty 1€ 2,4%
Tré béo phi: 27/379 ty 1€ 7.1%
Thira cén 14/379 ty 1€ 3,7%
Tré phat trién binh thudng: 329/ 379 tré . Ti 18: 86 %
Bé ngoan: 341/379 chau — Ti 16: 90%. Tré 5 tudi: 92%
Bé chuyén can: 350/379 chéu - Ti 1&: 92,5%. Tré 5 tudi: 95%
Tré dat 5 linh vuc phat trién: 343/ 343 chau — Ti 18 : 100%
Tré hoan thanh Chuong trinh GDMN TNT: 227/227 dat 100%



Vé thanh tich goy Vi

Pon vi dj timg budc én dinh v3 dang phat tridn vilng chic vé moi mit, d3 v;
dang c6 nhiing dinh huéng co ban va duoc chinh quyén dia phuong quan tam ung

+ Tré vuot quy dinh, cong tac chim soc gido duc gap nhiéu trg ngai.
- Trinh trang sirc khée trg:

+ Ty 1€ tré phat tridn binh thudmg con thap, chua dat duge 95% theo quy dinh
- Co sé vat chit:



Cong tac xa hoi hoa giao duc da c6 nhidu chuyén bién tich cuc, huy dong
nhidu ngudn luc cing chim lo GDMN. Gia dinh - X& hoi va cong ddng da néu cao
trach nhiém trong cbng tac phdi hop nudi dudng, chdm soc, gido duc con em minh.
Nha truong luén duge su tin nhiém cua cAp trén va phu huynh hoc sinh.

Doi ngil can b, gido vién nhiét tinh, yéu nghe, duogc dao tao co ban, cd nang
luc chuyén moén va k¥ ning su pham kha tot.

4. Thach thire:

La vung trung tam ndi lidn v6i 02 x4 An Dién, Pht An, gin khu cdng nghiép
Viét Huong II, khu cong nghiép 3/2, da s6 12 dén nhép cu, nhan thirc vé cdng téc
gido duc trong mot bd phan cha me hoc sinh con bét cap, thiéu tinh phéi hop.

Viéc ng dung cdng ngh¢ thong tin trong giang day, tinh sing tao, chi dong cia
d6i ngili con nhiéu han ché.

Gido duc mam non 12 bic hoc dau tién trong hé thdng gido duc quoc dan, su doi
moi cua chuong trinh giao duc cac cap hoc, doi héi gido duc mam non cin tao ra su
tiép ndi c6 hidu qua, chudn bi tdt cho tré vao 16p 1 phd thong va viéc hoc tap 1au dai.

X& hoi ngay cang phat tridn vi thé doi hoi chat luong chdm soéc, gido duc tré
phai dugc nang cao. Chét lugng d6i ngfi can bd quan ly, gido vién, nhén vién phai
dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc. Viéc ing dung CNTT trong giang day, kha
ning tu duy, sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién doi hdi ngay cang cao.

5. Xac dinh cac van dé v tién:

- On dinh v& moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 19 trinh xay dung

truong néng muc dat chudn qudc gia mic d6 1 1én muic 2 va dat kiém dinh chit
luong gido duc cap do 3.

- Tiép tuc lam tbt cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho ddi ngli nham
ning cao cht luong lam viéc va hudng téi xay dung chét luong “miii nhon”.

- Tiép tuc khai thac tot da vé tmg dung cong nghé théng tin trong day hoc, su

dung hop thu dién tir ¢4 nhén, truy cap cic trang website dé phuc vu cho cong tac
giao duc.

- Tlep tuc d6i moi cong tac quan ly, ting cuong cong tac k1ern tra va tu kiém
tra @& khic phuc nhiing ton tai, yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han;

- Thyce hi€c ¢6 hiéu qua cac phong trao, cac cugc van dong, lam tét cong tac
tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can, nht 12 tré 5 tudi.

- D61 méi cdng tac gido duc dao duc, ting cuong rén luyén ki ning song cho
hoc sinh.

- Chi dao cac lop dé ra giai phap tich cuc dé dam bao ty 1¢ chuyén cén, bé
ngoan cho tré, danh gid thyue chét, két quéa chinh x4c vé tinh trang dinh dudng cho tré
dam bao tré phat trién binh thudng 95% trd 18n, tré suy dinh dudng nhe can va thap
coi dudi 2%, khéng ché tré thira can, béo phi hiéu qua.



IL. TAM NHIN, s( MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
PONG:

1. TAm nhip

M6t ngoi truong than thién, chit luong va hiéu qua. Noi phu huynh, hoc sinh
tin cay. Mot ch uyén dé gido vién cong hién va hoc sinh luén c6 khat
on lén a

: i€c nbi rén |
vong vu khang dinh ban than, phuc vu hoc 1én cap hoc cao hon. Hoc sinh ¢¢

nhitng ki néng co ban dé phuc vy cude song.
2. Sir ménh

thue, khich quan trong viéc thyc thj nhiém wy.
3. Hé théng gid tri co' ban ciia nha truong

- Tinh than trach nhiém

- Tinh doan két - Sy hop t4c

- Huéng vuron 1an - Tinh trung thyc

- Viing long tin, tinh thuong va trach nhiém.
4. Phwong cham hanh d¢ng

- “ Nguoi hoc 13 nhan Vét quan trong cla nha truong, 13 dong mau cda nhy
trudng, 1a nhan t quyét dinh sy sdng con cta nhj truong”.

- “ Hét long vi tuong lai tré tho™,
- “ Hay danh nhiing gj té¢ dep nhét cho tré ».
- “ Méi ngay dén truong 1a mét nidm vuj»,

2. Chi tiéu cy thé
2.1. Dji ngii cin bo gido vién

- Nang luc chuyén mén cia can bd quan ly, 8140 vién va nhan vién duogc danh
gi4 gioi trén 60%,

- Ty 1€ gido vién gidi cap truong, cap thi trén 40%

- 100% can b, giso vién, nhin vién bién ché sy dung thanh thao may tinh,
nhan, g, iy trip thu dién tr khoa hoc, hig¢u qua.



- Hang nam s6 tiét day co6 sir dung cong nghé thong tin dat trén 80% va dat
100% vao nam 2025;

- Co trén 90% gido vién va nhan vién bién ché dat trinh d6 dai hoc vao nim
2025 va dugce chuyén ngach vién chirc theo quy dinh;

- H%mg nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%; Lao dong
tién tién 70%.

- Phat trién 01- 02 Pang vién méi hang nam; Chi bd luén dat “ Chi bd trong
sach viing manh”,

—,Héng nim c6 01- 02 dang vién 1a BGH, gido vién tham gia hoc trinh d¢
trung cap chinh tri.

2.2- S6 tré
* Qui mo
Lép — hoc sinh/nam hgc.
- N#m hoc 2020-2021: Téng sb 16p 8 , téng s hoc sinh: 340 tré
- Nim hoc 2021-2022: Téng sb 16p: 8 , tdng s6 hoc sinh: 350 tré
- Nim hoc 2022-2023: Téng sb 16p: 9 , tdng sb hoc sinh: 380 tré
- Nam hoc 2023-2024: Téng sO 16p: 9, téng sb hoc sinh: 400 tré
- Nam hoc 2024-2025: Tong sb 16p: 9, tbng s6 hoc sinh: 400 tré
- Nam hoc 2025-2030: Téng sb 16p: 20, téng sb hoc sinh: 580 tré, nhan 60 tré
nha tré, 520 tré mau gido.
- Chit lwgng hoc tip
+ Thyc hién tét chuyén mén, noi dung Chuong trinh gido duc mam non méi

100%: Hang nam chuyén can: 90%, bé ngoan dat: 85%. Stc khoe binh thudong: tu 85

> 95% suy dinh dudng thé nhe cin va thip coi dudi 2%. Thira cin, Béo phi dudi
10%.

+ Ty 1€ huy ddng tré 5 tudi dat 100%. Huy dong tré 3 — 5 tudi tir 90% tré 1én.
Hoan thanh chuong trinh GDMNTNT ludn dat 98 % tr¢ 1én hang nam.

+ Chét lugng dao dirc, k§ ning séng, k§ ning tu phuc vu hang nim dat trén
80%.

+ Hang nam déu co tré tham gia thi cac hdi thi do cac cAp phat dong va co gidi
thudng.

2.3- Co sé vat chit.

- Pat c4c tidu chuin vé quy dinh trudng chuén Quoc gia va theo thong tu
02/BGD-DT, théng tu 19 kiém dinh chét lugng gido duc dén nam 2025 tdm nhin
2030 (néu c6 thay thé vin ban méi).

- Xay dung moi truong su pham luén dat “Co quan vén hoa”.



IV. NHIEM VU, GIAI PHAP:

* Ngudi phu trich: Hiéu truéng, pho hiéu truéng phu trach chuyén mén, t§ trudng
chuyén mon, gido vién dimg 16p va doi ngii nhén vién.

2. Tiép tuc lam t6¢ cdng tic gido duc vé twr tuéng, nhin thire cho d6i ngii nham
ning cao chit lrgng 1am vige vi huéng téi xay dung chit lrgng “Miji nhon”

* Nhiém vy:

- Phat huy vai tro lanh dao cua chi bo Dang, phan cong, phan nhiém cho tirng

”

ca nhan va céc t6 chric doan thé trong nha truong.

* Giai phap:



* Ngwoi phu trach: Ban gidm hiéu

3. Tiép tuc khai thac toi da vé lrng dung CNTT trong day hoc, str dung hop thw
dién tir ca nhan, truy cip ca website dé phuc vu cho cong tic gido duc

* Nhiém vu:

- Str dung tiét kiém cac nguén kinh phi d& dau tu hé théng may tinh, cic thiét
bi gido duc khac theo hudng chuan hoa, hién dai héa, bao quan va su dung hiéu qua
Jau dai, tién toi dat cac tidu chi vé trudng néng murc dat chuan qubc gia muc d 2 vao
nam 2025, tai kiém dinh chét luong gido duc cip do 3.

*Giai phap:

- Tham muru véi UBND thi xa, phong Giao duc va bao tao Ben Cat dau tu co
s& vét chét, trang thiét bi cho nha truong. Tiép tuc huy dong céac nguon doéng gop cua
cha me hoc sinh, cic té chirc kinh doanh trén dia ban phuong dé thuc hién sira chita
co s0, xay dyng canh quan nha truong thuong xuyén kiém tra, thong ké thiét bi, do

dung day hoc hét han st dung, d3 hong dé dé ra ké hoach mua sim, sta chira, aé
nghi cép bb sung.

* Ngwoi phu trach: Hiéu trudng, cha tich cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tlep tuc d6i méi cong tac quan ly, ting cwong cong tac kiém tra va ty kiém
tra dé khiic phuc nhitng ton tai, yéu kém khi thwc hién ké hoach dai han

* Nhi€ém vu:

Xay dung va phat trién y chi 1am viéc cia tap thé, mdi thanh vién trong don vi
deu phai co tu tudng dam nghi, biét lam, nang cao tinh ty phé binh va phé binh cia

mdi ¢4 nhan, ¢6 dinh huéng cy thé vé& hinh anh cla truong dén nam 2025 tam nhin
2030...

* Giai phap:
Giam b6t tha tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hiéu truong
va cac to chic doan the nhu: Han ché céc budi hoi hop, trién khai nhanh dy db va

kip thoi cac ndi dung can lam; DPbi mébi cach dénh gia, k1em tra, khic phuc kip thoi
va dat hiéu qué céc sai sot han ché clia tiing c4 nhan v céc t6 chirc doan thé.

Lam t6t cong tac thi dua khen thuong d01 v6i gido vién va hoc sinh, danh gia
dung nang lyc thyc cia timg ca nhan. B6 tri, sap xep cong viéc phu hop voi nang lyc
cua tumg c4 nhan, tao diéu kién cho nhimg gido vién hoan thanh t5t nhiém vu dugc
tham gia hoc tap cac lop nang chuén trong timg nam hoc. Chén chinh ky cwong, ky
luat lao déng, dam bao y thirc trach nhiém va né nép lam viéc.

* Nguwoi phu trach: Hiéu truéng, Ho1 dong trudng, Hoi dong thi dua...

5. Thuc hlen c6 hiéu qua cac phong trao, cac cuoc van dong, lam tot cong tac
tuyén truyen van dong hoc sinh di hoc chuyén can.

* Nhiém vu:



* Ngwdi phu trach: Hiéu truéng, pho hiéu trudng, gido vién chy nhiém.
6. Thye hién c6 hiéu quj VSATTP, VSMT, lam tét cong tic dam bao dinh
dudng cho treé,

* Nhiém vy:

06/06 c
thuc phém. Hiéu truéng, phé hiéu trudng phu trach ban tri, cong doan théng nhit
i ’ m an toan ky két Hop déng thuc phdm dam bao chat
luong, gia ca vi day di hd so phép 1y theo quy dinh. Thyc hién tinh khau phan in
cho tré trén phan mém Nutikis. Thanh lap ban kiépl tra v¢ sinh an toan thyrc pham, t4

7. Doi méi cong tac gido duc dao dire, tang cuwdng reén luyén ky ning song, ky
nang ty phuc vu cho hoc sinh.

* Nhiém vy:
T chirc céc hoat dong ngoai git 1én 16p, t§ chric cac chuyén dé va ngoai khéa
dé gido duc ki nang song, ki nang tu phuc vy cho hoc sinh,
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* Giai phap:

Xéy dyng cac ké hoach tb chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p nhu gido dyc
ky ning song, k¥ ning tu phuc vu: Rira tay, ty xtic com &n, chai rang, thay quén ao,
lau mat... phu hop voi thye trang d6i tuong hoc sinh cua timg 16p; T6 chirc cac
chuyén @ gido duc dao dirc, trién khai cudc van dong “ Hoc tap va lam theo tu
tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh” Mbi thay cd gido 1a tAm guong dao dtc
tu hoc va sang tao” tuyén truyén vé “ Bién dao” dén toan thé hoc sinh va gido vién
dé cung thuc hién céc coéng viée cu thé nhu: Hiéu biét va gin giit bién dao cia dan
tdc, glup nhau trong hoc tép, ving 101 b6 me, ong ba, thdy ¢6, hoc thuc, day thue,
danh gia ding nang luc cla hoc sinh; tang cuong t6 chirc cac hoat dong vui choi, trd
choi hoc tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, tu tin cho hoc sinh.

* Nguwdi phu trach: Ban giam hiéu, Céng doan, Poan Thanh nién, Ban dai di¢n cha
me hoc sinh, gido vién.

V. TO CHUC THU'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA:
1. Phd bién ké hoach chién lygc

- K& hoach chién lugc Trudng Mau Gido An Téy dugc phd bién rong rii t6i
toan thé can bd gido vién, nhan vién nha truong va dugce cdng khai trong bang tuyén
truyén nha trudong, trén trang Web.

- Bao céo véi phong Gido dyc va Pao tao Bén Cat, cip ty Pang, chinh quyén
dia phuong va cic t6 chirc doan thé trén dia ban x3 An Tay.

2. Té chire thuc hi€n

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 13 bd phén chiu trach nhi¢m diéu
phbi qua trinh trién khai ké hoach chlen lugc. Pidu chinh k& hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thye té ctia nha trudmg.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwoc
3.1. Giai doan 1: tir nam 2020-2022

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can b, gido vién, cong nhén
vién, b4o c4o 1én cic co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyér} trén cdc phuong tién thong tin dai ching, thu thép y kién dong
gop, bo sung cho ke hoach.

- Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cic noi dung
*Co s& vat chat:
- Thay gach 04 16p va 01 van phong
- Sira chita 6 choi ngoai trdi, son lai hang rao, dd choi ngoai troi.
- Lam mé&i mot sd ké dép, ké dung ho so, ké thién nhién...
- Sira chita dudng thoat nude, dng thoat nudce 16p va nha bép
- Thay duong dién cho céc 16p, truong.
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- Mua sim trang thiét bi theo théng tur 02 cia Bo Gido duc Pao tao
- Mua sim ban trg: Cay lau nha, tham lau, ndi, ca uéng nude, thung rac...
- Kiém ké va thanh Iy taj san theo quy dinh
- Mua sim d6 dung nha bép
- Cap nhat tai san vao phén mém theo quy dinh.
* Ning cao trinh dg dao tao:
- Trén chuén: C4n bd quan ly: 100%,; gido vien: 80%; nhan vién: 509
- Trinh d6 1y luan chinh tri: 02 Péng vién di hoc trung c4p

- 100% gido vién dat chuén nghé nghiép gido vién Mim non: Xuit séc: 40%,
Kha 50%, Trung binh 10%,

- 100% cén bo quan ly danh gia chudn Ty Kh4 trg lén...
-100% cén bg gido vién, nhan vién dugc dénh gia xép loai cong chire héng nam,

* Quan hé giira nha trwong, gia dinh va x5 hoi

- Tham muuy cap Uy dang, chinh quyén dja phuong dé thyuc hién ké hoach gido
duc cuia nha truong.

* Cong téc huy déng tré 5 tudi:

- Phan d4u duy tri v huy ddng dat chi tidu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 85% trg 1én.

* Cong tic tuyén sinh:
- Tuyén sinh dat ty 16 duyét bién ché cho nam hoc
* Chi bd Dang + Poan thé:
- Phan d4u két nap 1-2 Déng vién/ nam. Két nap thém cdng doan vién

- Dai héi cong doan nhié¢m ky 2020 - 2025
12



- Giao vién gioi: Cap trudng, cap thi xa.
* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cudc van dong:

- Cén bd gido vién, nhan vién phan dau tham gia 100% cac phong trao do cic cip
to chirc.

- 100% can bd gido vién, nhan vién thyc hién t§ cac phong trdo, cac cudc van
dong an toan giao thong, vé sinh an toan thuc pham vé sinh moi truong, Trudng hoc
than thién- Hoc sinh tich cyc, M&i thiy cb gido 14 tm guong dao dirc ty hoc va sang
tao, Hoc tip va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh.

* Chét lwong chiam soc, nudi dwdng:
- 100% gido vién va hgc sinh thye hién Chuong trinh GDMN moi
- Bé chuyén can dat: 95%
- Bé ngoan dat: 90%
- Strc khoe binh thuong: 80%
- Suy dinh dudng nhe cin va thap coi dudi 2%
- 80- 90% tré phat trién toan dién.

- 100% gi4o vién va hoc sinh Khéi La thuc hién tét viéc danh gia tré theo bd
cdng cu quy dinh.

- 100% dugc dam bao an toan, phong trénh tai nan thuong tich va dugce chim
soc strc khoe theo thong tu lién tich s6 13/ 2016- TTLT- BYT-BGDDT

* Thi dua
- Chinh quyén: T4p thé lao ddng tién tién, Tap thé lao dong xudt sic.

- Chi bd: trong sach vitng manh. Hang ndm c6 2 dang vién hoan thanh xuat sac
nhiém vu.

- Cong doan + Chi doan: Viitng manh xuét sic.
- 100% can bd gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién
3.2 Giai doan 2: tir nam 2022-2024
* Co' s& vat chat:
- Sira chita thay thé db choi ngoai troi
- Thay thé may tonl vin phong va khéi mam + chdi
- Lam éng dn duong nuéc miy vao nha bép
- Trang bi thay méi ban ghé phu hop theo do tudi....
- Mua sém bd sung trang thiét bi theo thong tu 02/ B GD&DT
- B4 sung mua sim ban tra

- Kiém keé va thanh Iy tai san theo quy dinh.
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* Ning cao trinh d¢ dao tao:
- Trén chuén: can b3 quén ly: 100%; gido vién: 80%; nhén vién: 65%
- Trinh d¢ 1y luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cép

2
A

- 100% gido vien dat chuan nghé nghiép gido vién Mim non: Xuit séc: 30%, Kha
55%, Trung binh 15%,

- 100% can bd quan Iy danh gid chuan Tir Kh4 tré 16,
-100% céan bo gi4o vién, nhan vién duogc déanh gig xép loai cong chic héng nam.,
* Cong tac x3 héi héa gigo duc:

- Tham muu cép uy dang, chinh quyén dija phuong dé thyc hién ké hoach gido
duc ctia nha truong.

Phan d4u duy tri v huy déng dat chi tieu 100% tre 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tud; dat tir 85% tro 1én.

* Cong tic tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 18 duyét bién ché cho ndm hoc ciia phong Gido dyc
* Chi b Dang:

- Dai hoi cong doan nhiém ky 2020 - 2025

- Phén d4u két nap 01-02 Pang vién/ nim

- Gido gidi: Cép trudng, cip Thi, cap Tinh: 50%
* Tham gia va thue hién cac phong trao, cic cude vin déng:

- Can bd gido vién, nhan vién vj hoc sinh phén d4y tham gia 100% c4c phong

r

trao do cac Cap t6 chie

* Chat lwgng chim sée, nusi dudng:
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- 100% giao vién va hoc sinh thuc hién CTGDMN méi
- Bé chuyén can dat: 95%

- Bé ngoan dat: 92%

- Suc khoe binh thudng: 95%

- Suy dinh dudng thé Nhe can va Thép coi dudi 2%

- 90 - 95% tré phat trién toan dién.

- 100% gido vién va hoc sinh Khéi L4 thuc hién t6t viéc danh gia tré theo bd
chudn phat trién tré 5 tudi theo quy dinh.

- 100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duge cham soc
suc khoe theo thong tu 1ién tich s6 13/ 2016- TTLT- BYT-BGDDT

* Thi dua:
- Chinh quyén: Téap thé lao dong xuét sic

- Chi b$: Trong sach ving manh. Hang nim c6 02 dang vién hoan thanh Xuét sic
nhiém vu.

- Céng doan + Chi doan: Vimg manh xuét sic.

+100% c4n bo gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién
3.3. Giai doan 3: tir nim 2024-2025 tim nhin 2030
* Co' s¢ vat chat:

- Son lai truong; Nang cép nha vé sinh céc 16p; Stra chita dudng dién, hé thong
thap sang cho toan khu vuce truong; Stra chita nang cap phong am nhac;Trang bi méi
do choi ngoai troi va ké goc, ké thién nhién,...

- Mua sdm bd sung trang thiét bi theo théng tur 02/ BGD&DT; B6 sung mua sim
ban trd; Son lai mang tudng xung quanh truong, khung sat hang rao; Lam may che

mat san truong; Mua may xay thit, ndng cap stta chita nha xe; Tham muu vdi UBND
x3 An Tay quy hoach dit xdy truong mam non.

* Nang cao trinh do dao tao:
- Trén chudn: can bd quan ly: 100%; giao vién: 90%; nhan vién: 60%
- Trinh d 1y luén chinh tri: 02 Pang vién di hoc trung cip

- 100% gido vién dat chuén nghé nghiép gido vién Mam non: Xuét sic 35%, Kha
60%, Trung binh 0,5%.

- 100% can bd quan 1y danh gia chuin Tir Kha trd 1én

- 100% can bd gido vién, nhan vién duge danh gia xép loai cong chirc hing nam.
* Cong tac xa hoi héa giao duc:

- Tiép tuc tham muu cép Uy dang, chinh quyén dia phuong dé thuc hién ké hoach
giao dyc cda nha trudng.
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* Cong tac huy ddng tré 5 tudi:

- Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tud; dat tlr 85% tré 1én.

* Cong tac tuyén sinh: Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho ndm hoc
- Chi bg Pang: Phin diy thanh 14p chi uy va két nap 1 dén 02 Pang vién/ nam
- Gido vién gijoi: Cép trudng, cép thi xa
- Tham gia va thuc hién cac phong trao, cic cudc van dong:

+ Can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh phén diu tham gia 100% céc phong
trao do cac cép td chie

+ 100% Céan bo gido vién, nhan vién thuc hién t6 cic phong trao, cic cudc van
dong an toan giao thong, an ninh trat tu, phong chong chay no, vé sinh an toan thuc

pham, vé sinh mo;j truong, truong hoc than thién — hoc sinh tich cuc. Mdi thdy c6
8140 13 tim guong dao duc ty hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao

durc, phong cach H3 Chj Minh.
* Chat lwong chiam séc, nusi duwdng:
- 100% GV va HS thuc hién CTGDMN
- Bé chuyén can dat: 98%
- Bé ngoan dat: 949,
- Strc khée binh thuong: 90%,
- Suy dinh dudng thé nhe can v3 thap coi dudi 2%
- 92 - 97% tré phat trién toan dién,

- 100% gido vién va hoc sinh khé; 14 thue hién ot vigc danh gia tré theo bo
chuan phat trién tré 5 tud; theo quy dijnh

- 100% duoc dém bio an toan, phong tranh taj nan thuong tich va duge chim
s0c stic khde theo Théng tu lién tich s 13/2016/TTLT-BYT-BGDBT ngay
12/5/2016 quy dinh vé cOng tac y té truong hoc.

* Thi dua:
- Chinh ‘quyén: Tép thé lao dong tién tién; Tép thé lao déng xuit sic. UBND

Tinh ting Biéng khen hoan thanh xudt sic nhiém vy
- Chi bé: Trong sach viing manh.
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- Hing nam co 2 dang vién hoan thanh xuét sdc nhiém vu.
- Cong doan + Chi doan: Viing manh xuét sic.
- 100% can bd gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién
* Cong tac kiém dinh chét lwong:
Hoan tat céc tidu chi, cac ndi dung va dang ky tai Kiém dinh chét luong cip d 3.
*Cong tac tai cong nhan chuin qudc gia:
Hoan tat cac tiéu chi, cac ndi dung va ding ky tai cong nhin ning chuén quéc
gia muc do 2.
4. Pbi véi hidu truéng:
Té chiic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can bg, gido vién,
nhan vién nha trudmg. Thanh 14p Ban kiém tra va d4nh gia thyuc hién ké hoach trong

ting nam hoc.
5. P6i v6i pho hiéu truéng:
Glup Hiéu truong td chic trién khai timg cbng viéc cu thé, dong thoi kiém tra
va déanh gia két qua thyuc hién ké hoach, d& xudt nhitng giai phap dé thuc hién.
6. D6i véi cdc to trudng (Van phong + Chuyén mon)

T6 chirc thuc hién trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach. Tim
hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Dbi v6i ca nhan can bd, giao vién, nhan vién:

Cin cit ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc clia nha trudng dé xay dung ké
hoach cong tac c4 nhan theo timg ndm hoc. Béo cao két qua thyuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc. P& xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Dbi voi cac td chire, doan thé trong nha trudng:

Cian clr vao chiic nang nhiém vy cua tung t6 chirc xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh dong sat véi yéu cAu nhiém vy dit ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI:

_ Thye hién ké hoach chién lugc giai doan 2020 2025 tAm nhin 2030, trudng
M3u gido An Tay c6 nhiéu co hoi, song khong it nhimg kho khan va thach thire.

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido dyc giai doan 2020- 2025
tAm nhin 2030 1a tam huyét va tri tug cua ca tap thé CBGV-NV nhim phan d4u xay
dung,phat trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém tin cho tré, cho phu huynh,
nhan dan va Cép iy Pang, Chinh quyen dia phuong, ban nganh doan thé phuong.
Chién luoc phét trién nha truong giai doan 2020 — 2025 tAm nhin 2030 la vin ban
dinh huéng cho sy phat trién clia nha trudng, trén co s¢ d6 ting td chirc va c4 nhan
trong xay dung, diéu chinh ké hoach phi1 hop véi su phat trién chung nha trudng.

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyen dia phuong, Phong Gido duc Pao tao
quan tdm dau tu kinh phi theo 13 trinh dé xay dung co s& vat chét. Cac béc phy
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Noi nhin:

- Phong GD ~ pT (bley;

- Dang ty- UBND X3 Ag Tay ( b/c);
-Luu VT.

PHE DUYRT A PHONG GIA0 DUC- PAO TAO BEN CAT
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